Eesliall d5emll

A Saal) Al s Y

@b Jilall e 3 GAlll g Ayl
Aladl aglail) Siind 3 Aalad) A )

Cladaiall Criaalia (asadl ‘\ﬁ.ﬁl.mﬁ\g\ HLJ\ ‘ﬁ a\JJXSJ s SJE:' )

Dl o gle 5 A jladll 5 AlaB o lall IS pee 1ARE o)

il 1 Agedal)
dlis 1981 LAl 30: Bl (e g gl
(Y51 03) zosie 3 dlilad) dia gl)

djabbari.abdeldjalii@aniv-khenchela.dz : =3 AN & ) o) olis

+213 661421716 : i)
Calaas - daldy
s jal) B ) 1LSG

le Jpaall olsa da Jsanll i uasaiill falgad)
e
AL pamdlag mll 4y 96 J s 2001 ols> sball g Axball o le Ll
Aokl 5 AplaBY) o slell 2gaa

ekl S el pdll o sle J s 2006 o' s> g5 258 Al bl

Akl g AalaBY) o slall 2g2a oapdil) asle jrivale
alall S el pudll agle 5 | s s | 2011 Bbs | Glabaial) Ciiealia jpanadd | piwalall
Aol sl aBY) okl A0S | Vo Cipte | 2018 Olss || A asle ol g0 | ol siSal

e a2 dxala ol s le g
3 S




A lalls BluaBY) ol A4S 2020/01/07 Zoala) o5l Jat
e daala ) o gle )
Al )y 5l
/ 2025/01/29 Fpalad) ke AE]
el
g0 ad
i) M
)
s Aaigall Bl G

AN Bzl ;1
2011/2010 « Aguband) o shell 5 (3 gl A0S ¢ ALEA 55 5a) (oo Amals 1 et i

by ¢ ) asle A jlaill s AalatBY) & slal) 40 ¢ ALiin g al Gile dmala ¢ " aelie i

12012 il 16

18 gt ¢ il o le g 4 jlaill 5 Apbaiiy) o slall 40C ALER 55 a0 (e dadla M 2ol i
2015 i g

ol Opll agle 5 4 jladll s LalaBy) o glall IS ALEA 5 5a0 Gulie daala MG ualae i
2018 4> 09

07 Zbiz asl) asle 5 4 jlaill 5 Apalai@Y) o glall LS AL 5 3 ulie daala " jualase Ui
2020 &l

fea i il asle g 2 il s AulaBY) o slal) IS LA 5 Al e Faals ¢ lladl el S
2025 s 29

s Ay Sl gl ¢ 2
astally AlaBY) o slell A m AN Y, el iy Ll bl jll B e (il
2022 i e I 2012 S Aliia 554l i Aadlae sl ol 5 &)
LV 2022 5 i 24 ALz A ke Ao gl psle s iy a5 Al sall S s
138 Ga gy

rgalall g dos o8 1l bl g pesal) -3
S 2014 B e o i pin 1 Al (Clonly 1ind) Aemgianelinnl) dmgial 33 i) Uy e
. 2017




(2 e d e pia Il dan), LI galaBY) KEN Gl (iliie sty @
(Al o sle 200 Ai), A A abaBY) A8l )l e utt) @
138 Uias 1) 2012 B (30 BSH alel) oy pomne

38 ey M 2012 (e AISH aalil) Gudaaly guine @

il sle g A el o slal) andll il Gudaally gne o
Analall s o J ol 5 s ¢l yaY Asadail Lialll b pne o

Jaa e djle M alian 5 al il daalad (Sl Aaly gac @

1 e ) el slad)

:a.uu.\.d’ 4\3-63\ J‘ UL#M‘ 1

alaidy) gl f G o
gaLai®) S8l f 5

1 Cayl) daglia o

(0105583) (alal) Eiad) CiLENA) o
dale ddla o

SN s Alg Juall e

(5)5589) Apalil) iy a3 o

oA gl 3,0 e

laidy) JAda o

 Saba ) K3 bl 12

aaidl 5SAal) ol gie
ad (8 aad) e gerd) paadl) g0
AIAS O La,




ry

SALEEA- i A e Al A o

Sy & Aaid)

B tuaal) il gall BlAS ALIS Ao lial) A gliall
A8 pd Al Al o Ada gial) g
LI Al g sl gl " Sl gut

Siig (g S

Sial Jagail) phalia (aulli 8 i) 48 e 90
-Zg.un ;\JISJ- ‘.5)3\}93\ @J&\ Sl da a.ubd

PRI daiil) Jo 4083 dubad)
S Sl A ety
(g8 ALty Al 3= ) ga¥) Jau 5 jallh dadlsa & gl g0
S =i el s
Crlalad) £} a3 48 2l 3] g0
PAIRE s - el aVlat) duwpe Ala Al 3 Elaagally
PARAEQLTH
daulaa g Ll cila glaall Adlran o adaal) GBa3) i
danta oS pall ¢l g Alla A o dsilaal)
SALais AN o alal
Basa Ao ailaal) cila glaall allai aladiia il
dulaa Lalad) dwza B Il
SALEAA el g Al A -
o smael) 481 yal Allad 314l 4y i) 45 3) gal)
dulaa dala) A sa
SALEIA- Jlad) g el &) e Ay pae Al Al -
Alal) 2180 Cppaa B AMA ) 48 ) daablose
dulaa dgalaiay|
AL Ul Al A -

bl Bl L;é 5,999 (Aall Lilaal) aUail)
dg i Al As pddleddla A jancpaldl) clilas




sl -ALaia A gCAAT LY
Lulan s L Tucyal) Tl ) s (b Ao datl ol 53
SALEIR A g LS a9 A pa Ala Al 3
g4k Lol daldisal) dlaal) 43aiil) acd 4 Aglad) 9
7Y
RIS e i gl 1) dpali B 48 jmall B )y) g0
dLaLaiBy) cilalaially
Apudliil) B jaall (3285 8 ALaL&Y) 33 g2l 301 g9
(o545 st £ e " ouslay 34" A Jeall AN o) Al A e
dsulaa dadlSa o ga g Aladl (ol (gial)
e pal) ad)
o Oalalall A3 ol o)) aald B 440 )
(RS ) Galaall Ala A 3= dsa gand) Clewu gall
Salal) dgalyd gl
AN gl 7 9 gl A asall lid g
dulaa ) S g ac Al Al gl AN g1~ Al Al 3
dssal 1Y) aals o 4y play) 48 1)
(AGE SALEEA - i) Al elal) A pe Ala A ja-
s i) g il gaulaall slasald
lle (Gilas il gabaa 11
BYSICREY e R ) Ol
de guaall cladiall g B de guayl)

187

2024 il 400 Al | ailB gl




FIAT Al agle Al | LolaB)
1paadil) b gdia drale cililya 12
s 8 laduall A3 A Sl algall ol
< KX v i) A gal) o) g
il gal) *=
Al 283 2024\ &gy il Baga Apalan®y) il o U
ISBN/978-9969-00-
275-1
Al 267 WREY sallg debbll gagl) pla | A laia¥) Ayl gigesall
2023 aosl s i Jladl) o gial
ISBN/ 978-9947-0-
6446-7
r ol QS B Juab 513
ol A ladal) e S il gal) o
< KX i)yl al'gall o) gic
Suadl) i)
Ay ) 571 dll dald) ) daalall Laaisall 4 g gusal)
et Sl ) haal) Aoyl Ll g
2022 | ISBN/978-9931-
748-93-9

alad) ead) latba




15 gdiial) dnalall cNLEA -1

o Aaal) oyl sie

) A iuiatl) Jlal) o) gis
543)#\ eu\
b dladl) & gld) claas
y bl ddaa (889 Aulaiiy) Jhalaall 5 1)
gl 24 C e . -
il Alaal) daala Al || Joall A "UoL" clalds)
(2019 . ) .
( S ad goath | Al )5 LAY aa A adl
S
Sl a sy o
i i 31l Ay d gl
ApalaBy) Aaiil) ‘ .
2019 Aila || @l ) Gaa , ) Jor) il Jlagd) 4gal gal
u%‘ﬁ Jas dzala .
) ‘ Ladgad Jg i) & S
Jal &Y
aslat) Adaay 318 dua gSall cladlay
aand) ¢ G alaall || Al g 4y lay) Clsa gal) 98 et
2018 ¢l ; . .y g -
Jo¥ yadl daa daaly || (a8ad] ddau giall g 3 iall
3 sl o) diewall dsaiil)
Saidy) dlae .
BYRAY L IR | (2 (Alal) I 2Bl
2017 olad i i Agallad) DLy L
A - L) Ci jaall
Crad) Azl
Sl ) ;\J.&A . .
i i Baaaiall ABall A jLaiiuy)
daad) ¢ AU alaall || Adbal) g dpaluaiBy) i
2016 ) i Gadatl Al i) JAda
éum’ padl daa daala . . .
da) dial) Agaiil)
s o)




The Impact of

B Sl ) Als Foreign Direct
dppualaall g dliall Investment on
2022/05/17 ISSN: IPEY Employment-
2352-9962 || 51.m 09 alaall || Empirical Evidence
from
Algeria-
L’efficience
bancaire des
banques islamiques
B pstall Al et des banques
. o dnalad Aoyl conventionnelles en
ISSN: et Algérie-Une
2022/06/06 1| 1112-9255 || (0. 09 waai| comparaison a
I’aide de I'analyse
d’enveloppement
des données.
Indian Social
B Journal of Responsibility in
ISSN: Economics ||Canadian Banks: An
2024/01/15 and Applied Study on
0972-5784 Business the Canadian
01222d) 23 alaall Scotiabank
B PSYCHOLO The impact of
GY AND disclosing social
ISSN:
EDUCATION responsibility on




1553-6939 02222)) 61 Alaall financial
rf :
2024/03/15 performance: a
study conducted on
commercial banks
operating in Tunisia
(o4 Gl ya M.LA . )
. ) || gl g ghat (30 9 280
daala) Ayl B
02 221116 laall . Sl b duau
2022/08/02 (AR
2022/09/30 C Ggad) Aaa [ aea LIS lalaall Jal) ol
Aaatial) dgalaidy || Y cld @l ey i
02 22} 07 laal LS| ST 3 Gl LBl dassis
it L o
s et fa || MENA s i £y
@3 sl puadl )
Alaidy) ddae @ A0 da ) g Al
kXA (] C - - .. s
Lol Shewal) dasal JLELY v sall 7ad
(05aaa)02e8; || o s
2022/09/01 fax el Aaala || 04 Al A
il TALELY culs i)
el ddaa Financial Inclusion
&g D | ti
2023/10/31 c el evelopmentin
dalaidy) Arab Countries
sl Axala 4 )Y during
(0702a1)02:8, || 41 e || the Period (2011-
PARALS 2017)




40 gal) cLaital)2

OlSa g Aualal) 5 aURY) o) gis

A3 Al Ad30aal) o) g
s L e A
Julad 1 Guagd) A gall kel o dmaladl Jle ) cliala g0
o Jlae ) clidalal o)) Gl pdiga || Al pa-Addilil) Cilisu gal) 488)
S5 oibe daalal Jlee Y ddala s
. . . . -"S Nee I3
4 el g Apalaiy) o glat) 441 HA
-05 Jaaiil) o gle o
2024/05/06 a sanll 3 -2- Ashaind dnals
Jsa AN Jgal) alal) yaigall
o) B zlai¥) 5 Ciloss 3al)
PEREIN|
- . . . . dalil) ga8ail 31a) 48 Laid
2023? 0L=/31 sy g s | S 4::‘.4\ .
& .
) sieil) o gle o
sl
Jsa (ol B AEN dgal) il
4y Al 5_all 5 ladl) ddkata i . ] o
i sl ALyl e A Ay L'économie algérienne
25130/29 i et I'accord
i ;;)22 4 laill g alaiBy) a glal) 408 d'association avec
sl agle g I'Union européenne
Al - Ay il zlall daaly
299 105 (Agal) alad) jaligall
oAl ;B 8 Al ] gadd)
Jal cre ALEL) Cilwa gall AL gatl)
-31-30-29 Aea) iasal] Apalil) (g Jsadll pas b M) ) jEiuy)
2022 . sisi A ad) Jall a5l lal)

%Jl.sm c&,\db.éﬁ‘}“ ejw\ 21\35
siweidl) o gle g

10




Sl ada el duagl o dea daala

L) dlaa 2 o gal) (A gal) Silal)

<l 93 g Al ol day s

- Gy (A gal) O g8 o Ay Lgiadlsa
$22-09 o
g1l
2022
daaly dpulpal) o glall g (3 g8al) A4l
BUBTSEPIRALY
rdss (AG a8 Agall anlal)
P ‘3&3 MJM\ . .
L U el B JleeY) clicala | ga
Y15 (g il AS ) ||| H o dued) clidla oy
L 26 Alla Al ya- Assladial) A g gual)
";’022 A Jlaill g Apalai aglal) 08 || o lagS i i) Jasi Liiala
sireidl) o gle g
s gl padd daa Mg &) daaly
Sl
o g gall () 38Y) Aoal) Ailal) ][ Gfadt A0S T0EL s al
alil) Adan g glaBY) o oiill 1o || = el B salaiBY) ay el
— Al Gl J93 (A daldicaall sl Cpa Glamy Adla A o
it g (§l8) g adl g =y )
2022 s 14 || Aolailly dpalaidy) o glall 4l
sireidl) o gle g
s gl padl daa Mg &l daaly
S
13 JN) (oudal Y1 gall alal) Abal) || Amatinnall 4 g panal) A jlaa
2021 semwd || Analall Lpatinal) A ghuall 1dsn || Ade Al tdpwi ) Cilaalall
da) el dsaliil) Lluad g Ao Al cilaaladl ¢pa
- Aall® daala- ASlady) o glal) 48
S5
17 1o JaY) ol iBY) A gall saigall
20215418 At 1) 5 s sl

4 il 5 ApalaiBY) a glall 4ls

i gafarl Ciluww gall Ul

‘£

11




L aaiil) o gle g

Sl

Al

Alai) dglan il g Clubaualas Yl

B 0o JaY) (Jaal) alal) ALl
Claliial daainall 4 gpual) 105

giall L £1Y) o dmaiaal)

Ll gyl 0o glady) il
4,0 ) & el

Cn Al Gy A B Al 2"

Ususs ¢nJ 2 Js2ICOVID19 480 3l Ayl & gil)
g jlal) g Ayalarity) P Lripal) g gusall Analal
-23(#\3:‘ uJ v \9 uJ \ JS;?\,M ry - - J'_’é ‘ﬂﬂ a-.‘“&‘s
- \ " Rod . . " )
2021 55124 spaidl) pgle -2012) daaainall 4yl gpeall
Al -1 Ay il zlall daaly ."(2019
s 4 gl clsital)3
aaud) L) (1Sa g dsalal) 5 aUaH) o) gic Al)aal) ol s
28181 Jga Liha gl) Zalal) 5 gail) O Al 3 ) gal) dsals
. 4 i) 2 ) gal) Ciidh g5 A J galall g W Ul g (padha) s gliia
2018 by 26 * T e
pstad) A1S, aBaial) g 4y 43 S ds gally s ‘gal) LB
D9 (e daala Ll g e laiay)
daSga Jga il Al Sl Cra dall mgial A0 ) aSall
(s daldiual) dpadil) g dlilad) culs yd) @ G Al Ll
40LaiBY) o glat) dgaay dBaiall g il ) ) ya— Alilad) cils il
2018

2kl S pall ¢ maadl) o gle g 4y ladll g

L Oioe AL aaal

S e dguas

12




daldin) AlE) Joa Akl Silal)
o Aac giall 9 B pseal) s gall

518 e gSal) clabay!

QW}J‘ 2489 }3}:\.‘

ple 9 Ay laill g AgalanBy) o glal) dls
T ) i) a2 dsala ¢ e
TARE

-06
AalaiBY) o glall AN dBeialle il jad) || (Gu8al Ao glal) g 3 yiuall
2017/12/07 o f ) ] ]
daa dAzala uadl) 2 gle g 4y jlail) Aca)dical) Asalil)
(éMJM )bﬂ
Sl galad) gé laiiay)
. , 1Ay Balant daa) yiuls
A A ¢ Jsa A gl L | ©F .
s . daalad) e1af (e a0
TIPSR CRRC RUR R (I dalal e
-10 L . 4l s ) 8Ly
polad) A0S cdy i) Jad) Claalad) (8
2014/03/11 ’ o
o) o gle g Ay ladll g dgalandy)
A& )9l (ke daala
Jagaill fma 1 Joa Jg¥) Akl Silal) fuay Jl s laliin
13 oill ) fiu) JLAS dpadluy) A4S Ll G jan (B o gatll
slad) A0S Atlal) dal gall S 8 4 jladl) || (cbaady lalda-cilalgl
2014/04/14 | ° ) - ( )
Jaeil) o gl g 4y ladll g dgaluantly)
AR g ad ule Anala
J 5] darlusa 1p o gall il gl) ALl
OB b claliiall p)af gkt L& 4 ) e
2024/02/21 T - Skl 2 A2 aall Bl 90
Aalald) 34 gad) 52 .
clalaiall gfal

13




2024/04/22

89 Gupan- ddngd) bl il
43 ghiad) Claanill ;g guaga Joa -2
2030 Gléiy a8l 1 il A dslial)
ApalanBy) o glal) 441 Ll ga g Lilaa
s Anala i) agle 5 4 slaill g
ALdis g8

delial) adliall dala
VEEPOPRVEARY Y

2024/02/08

LSl ciliudst 1 ga Ahgl) ilal)
— ALl Clawgall & el
p o) 483l ) ey cilead )3
oeadl) o gl g 4y jlaill g dpabuaidy)
Al gdle ) daals

2 Stbal) sl 40

2023 /10/04

dsa 2 (29 Ul bl Al
122 i) ¢ sid Clulsal) £ g ga
O (b Al Clasal) Lo 18
dad 1) e gail)
poe 9 Ay ladll g dabuanty) o glal) 44l
A& gl (ke Anala el

asd (A a8l LBy g0
B skl ial) i)
L g8 dadls JB

2023/05/02

Cilawgal) (Joall 1dsa Al Ailal)
Gl jlaa o8 Adial rdaldical) dpalil g

Al g gna
i a3 51 9 3 lail] Ldal) s jaal
pilBL

Al gpmall Cilua jlaa
gl A Aelaiay)

Ca ds gana duad 3 14 i)
Bl 1) Ay jad) & gl

2022/06/06

alail) 4585 ) 8Y) il Silal)
30 gall £ gkl 1g gaga Jga 2 o
@ A (B Al A juall 4y Hal)

La gestion des
ressourceshumaine

s dans les

14




_SJJAL'-AS‘ QQM\ JB

pole 9 Ay laill g dgalanBy) o glal) dls

ALdid gl (e Analy ¢ el

entreprisesfinancier

esislamiques

Jilaal) 1 gaugall Al gl ALl
O Clsgall Aaal) gy gaill g 458 gl

E-commerce

comme alternative

2022/10/10 Sty gl _
du marketing
Ay jlal) g dgalaidy) ) dulg o
poleg Aatadlls Spabaitil o slall & traditionnel
Adid g 4l abe daalay el
alal) A s @YY gl ,Eaal L’importance de la
L) Aaluad) £ 9 ga Jga 223 8 place de
2022/05/30 SN b salatiy) g Tl Jhas I’écotourisme
comme alternative
ag jladl) g Agaluardy) ) duls .
pslos et & pslel) 42 au tourisme
L3R [ gal (ube daaly ol o
e T traditionnel
dalanl) A ) 8y gl oLl
3l gall £l gkl 1g gl ga Jga 2y e
2022/06/06 § palaall ciliaatl) Jhs i land) rdsadlul) duilal)
dsad )
pie 9 Ay laill g dpalanBy) o glal) dls
Adid g 4l ube dralay el
aladl) 455 ) 8 kgl Silal) || ASELY il sall dadlusa
ALY Clawsall £ ga ga J 9 2 O 48 pall Slaid) gkl A
2022/03/07

O 3 (B A g S B ladll g
63\35\ claat g 4d gall g.a.'a\j\é‘i\ da gl

diala Adla A o il jady

il 58 oul 53 Juas )

15




ple 9 Ay ladll g dpalalBy) o glal) dls

-

AR g ad ule Axaly ¢ el

2022 o's> 30

— @ p g gall o) SBY) gl Ailall
Cra Al B galaid) ag gl il
wa Al (Y glial) 4a gl A
~ilaadll

poe 9 Ay laill g dabuandy) o glal) 4418
Olsall WAL <y ool Anala ¢ uaetl)

ot Jus¥) cliala g
- 5 LaiBY) oy gl (83
O olany Adla Al ya
“Jles ) ciliala

1) s - o) B (g guan Sk Alle

A5 Sl gal) dadlca

B A A0 sl Aalatdy) A gal) a8l Jgatll B
2022/05/11 " o : *
:Q;Uhm‘x'\ slSall g (a8 01 J gl
4aLaiBY) a glat) 4Siliaatl g (a Al
b dsala aadl) agle g 4y jlaill g
e Ui
IS 1@ guigall Aol Silal) o (o guil) Y dadlisa
START-- :4iilill cilewwgall Ay guall) ALEU) il sal) as
2022/12/08 * " R
o sl A0S il i g adl g -UP daiil) dalaind g
¢ i) o gle dg jladl) g Aalatay
ALdid g4l (e dxala
1ss (2l Y gk gl) Rl
) S by g alad ) Jise
UJQ LAJGU L.i‘)ad.“ JM‘ QQS;\AU:\.A . )
X L Ol Q)1 b pall sl
2021/09/11 e gaall O e (A ()1 53 Aalicd)

g A

ple 9 Ay laill g ApalanBy) o glal) dls

Byl g b cie ghaall
@M

16




1 Al daaly el

4l )l idga Ja¥) Akl Silal)
Aol B Ll o giaall g

2019/12/17 Aald ) Gl calld
poe 9 Ay laill g dabuandy) o glal) 4418
(Assabul ihas daaly ¢l
Sy
rolgisall (B o oSl B AS Ll 14
idal LLiil) g g
) Ao PA (e el LB ) gal™ J ga Ay oSl dpalad) 3 gail)
sl Sl JSUiiad) daldlaa™ 5 alaal) ol sis "EVIEWS.17
il a0 g8 g i) S jaa il 65 M0 g Ay gl dgalal) 3 gail)
_alaa Gl b Aaall Gyl aladiaf™ § jualae " palal) iy
R
Ganl Ao )ay) Aal) ALY g 08 Bale ) M Jga Ay 9Sal) Aalal) § gail)
ralaa . .
" ) Nisa Al
_palaa (bl LB il g3l aladiiad ™ g Ay gSil) Aalad) B gail)
" STATA-17 4 DA (e 4l Jl) Juadall
da gl s ) duagia™ Jga dua) 8V Ay o&al) dalal) 5 gail)
_palaa
o) giSall
AN glaal) ™ B _ualacay "MASY glial) culy LRal)™ Aol oSl Asalel) 3 gail)
ralaa ;
"l oA sl qullal g
) Aalgall OB (A (5 il Jad) (8 paal) Slgadl ™ dudy oSl dgalal 5 gail)
— " g 30 G paall Sl § palaes "HdLal
_palaa Gl al) (A ol ) ) " 4y ol dpalal) 3 gaill

17




" ) adil) (Gada Ja g A" 5 pudalaay " Apalaity)

"5 alaay "daltiall dratilf g ABUAY" Jga) duly ¢Sil) Agalall 5 gail)
") disal) Apalil) (3825 B L g3 9 dpadd) 4BUAY)

"aliall g anBil) ra)  giSal) s j58a™ Jga AL oSl dralad) 5 gail)
el g J =l a8dn Ja

"L g3 Badinall g jldiall Blal ™ g Ay oSl Aralad) A ) o)
"M.O. Rubliall 50 & 44" 3 pualaay

Ziai " B pudalaay M il Gk M Jn A oSal) dpalal) A gl

"oaadyl

1lgiddliag o) giSa da g kY pbli 15

ALl da g kY o) i Gall) 5 A
JB b AaU Cluusall yghi B Jlee¥) clidla g Sali s ) ) gaed g
314 clidla (e ds gaaa (8 Ala Al o daldiea diyy (Gafa
Aol B e
43 yaall daghiiall 3ol (pa ad )l B0 909 Alal) J gaddl B gdlaa

é.\ﬁ AL\A’.@’
23T

Joall e dde s Al 3 — B 1) SLaBY) JB 8 4yl

)

tdaale 3 aUST il B AS LdW):6

-

Adall

(ot ol )

o A.yba el,j\ cﬂ\,fﬂ.h

Agalal) iall) B | guae

1ol b deliall 4 ghial) cilaanil) " i ga Al il
"l Llaa 2030 35 &l

Agalal) Aiall) 3 ) gue

il g Al aalad) Ja o) JaNa Cilad) 1 a (omil Al 2 gall Cilallad
dadmia il j\8a -Alga ga

18




Al e OSRN JB 3 L) Sl 3laY) cladSad) 10 s (lagl) A
omedl) & pae o Al Gyl By (glatial) 15/18 pd ) (g guaal)
A1 BV (sl gl 5 (o gand)
Ailal) jiaa Sloss 3all Ao 18/22 Jlalinll) 588 Cilulsad) 10 sa (Algl) ilal)
Lualad) Lpll) & glac 4aad 1) e gatl) B A dsall)
Ailall e (o A g S B Lol g WELN Claswgall s (Al Ailall
ad) ol clpaasi g Ad gall g aLaBY) A gl Cp il )
Lualad) Ligll) gzae | A g3 ao giill JaaaS dpid) dabaad) 19 Jo¥) Al gl ilall
Sl
Ailall e Al B laBY) an il Al dabud) 1Jga kgl Silal)
pol) (e U e

(2 9S (oal

AL 31y bty AL Jaall Z3aY) s (il Al a gl Cilyllad
Aal) o) g8y (3latiall 15/18 ad ) o puandl o o38N S B

-+ Claacrgall laal) gy paill g A8 gl Jilagl) 10 gm (i gl kel

S T s cigaatlly e ) o

Ailall e 4Ly dpaiil) B il glaal) iyl g3 1 ga Alagll ALal)
dpalal) Aall) guae (B al) ALYl Lehls ) g
] i ALELY il gall ) gadill SN s Al Ailal)
Agalal) Aialll gl

"l il g o8 5" (Start-up)
aliualin 1JaISBN  gbirall (Jgall ad 1) 53 ol gll Silal)
dalal dlall) guiae cile giall ¢ e A 0 sl Aaldind o W U1 g G pall el
A )

dpalal) Aall) guae Al B humall o siall g Aa8 1) 1 s JoY) Ahgll Ailal)

s il g dpalel) & ga) ay jLdia (B & guanl):7

19




Ay g9l O 5ie Gl £ g e b
2012 la politique du renouveau rural et le £ 9
développement local durable CNEPRU
M03520090003 g g duall )
2014 Al gl) ) jabuaal) A 5 o o0 Aain g o gl 2xy La L0 ™ £ .9 s
A 5 ) @ paball Lalal) Aus 10 (e Jgaill 3 )9 ) CNEPRU
(4= siia
2021 i dagill Jua A ) (B Ay g S 8 jladl) Abadif ands PRFUE 54
Lag 12014 E0580300 dxlaall draiil) § cibisusgal) ciliala diay juda
KT

1) gal) g Auiha ol) Aalel) cilifilall daudaiil) g Ayalal) ciladl) 8 4, uel):8

a2 il g Al ikl 2paad Agalall (lallly pume @

A sall 5 daalell Slsilall dpapasill Glalll (o pelly sac @

DA e Aaala Ol asle 5 4 pladlly LalaBY) o slall G Gl g0 (uile apdati Al ud ) @

.~‘S R

sdaalad) 5l A dadlucal) slagbu

Adall LLLl) g g

e omedil) o gle g Ay ladll g AgalalBY) o glal) A0S dae

) gl £ 9 pia

| g Al alal) Cudaal) A 4 gucand)

| gpuas daalall alal) Gulaal) B 4 guaal)
raaill ddal g o) jgiSall &y oSl dBilisa sudals

20




o1 558l 0y oSl Aiad guac

) eﬁm&)ﬂﬂ\gﬁwﬂ\w

ALy C\Jﬁ\ dial gac
@a—mﬂ\g

"@YJM‘ SJ“\J‘"

abﬂs.ﬁ\géwjﬂ\ ugm.n)'qhu

| guas o) $iSAll Afilisa & JUEEY)
| guas aaad) L iyl el 3ildl da gidal) ol g1 pulals
| guas Crralad) BAILLY) Al 48l ol ciliSud) a6 Adad
saaiaall A daalual) (Ll
dinal) Aud) LLil) g g

dgpand) o Aia g gaiaall

e ) bl Ol giny A oSl agall cilileld fada Adi)La
Lle.L"\J\ dLADY\ Jbia

ALY g bdall ala

Gstiall Joa (pusall) a gall Cilillad s 41100
AELY Gl sal) Jygail (5 i 32

Ll sk a3

AL AN 5 bl o s o 5 jadall Aoy dlaall

danalal) Azl )

AL388 dmalall dualy 1t Ay ol dday) ) (i)

A8lcall 0dgd (pad yial)

Crfatall dfibuce JLiaY cpand yiall saildl A o< 5 gl

Omdiil) o) jaal) ¢ galad) cliaY)
Olss ¥l aldl slasy
s Adlally (0 sAlSall 5 Cpaaniaall

Alaal) @l ) (5 gha

Jens ALEIA Y of Lllal) pllaal) pa (A gSE il )3 2 g2
A1 YL 51y cldy kst ) Jaal) 23laY) £ gua ga
15/18 ad, (5 gunl) (Al S 8

AN Ul 8 a Laal) Glaual
1275

Glsns 3al) (2 S lkal) plS1) iy 8 dale 5

PERA]

i AN o o bl Glaal

g diall 3130 Jea ao jldiall Gilaual Bailal 4y 65 3 ) g0
INNOEST COMPANY 45l clowall diala pa
At AN

21




dowi AN ! & ldeall claal

allal) & sand) A &y L) 51} Jsa Jus Ay
AL il gall didala aa 455Y gliall
4w ¥ 9 INNOEST COMPANY

& eall claial g ¢ al)
Gyl puainll Cpa 40

acd AW a9 JaeY) clialal oY) dyid gl) 3 gaill
AT Ca peaal) ) BSA Cha g 5 sekia 2 sl 31 sall
cijald) g Attt delial) 48 & 4 s

i Y o)

Oaliaiall 5 5L

clialal oY) daila gl 5 gaill dgalal) 4dadl) 8 4 gudaal)
BSAN (ha g g pia A jal) B pal) a2 (B W 529 S V)
L) deliall 48 & 4, paa il Cpe dwaill )
o allg

i Y 5!

22




