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Qualifications scientifique 

Spécialité faculté Date Université Qualification N 

"Sciences 

naturelles et 

de la vie" 

/ June 2003  
Lycée Ali Cherif  

khenchela 

Baccalauréat 

 (Maîtrise) 
1 

Sciences des 

affaires 

financières 

 

Faculté des Sciences 

Économiques, 

Commerciales et de 

Gestion 

June 2007 
Université de El Hadj 

Lakhdar Batna 
Licence 2 

Gestion 

organisationn

elle 

Faculté des Sciences 

Économiques, 

Commerciales et de 

Gestion 

31/05/2013  Université Khenchela Majister  3 

Sciences 

économiques 

Faculté des Sciences 

Économiques, 

Commerciales et de 

Gestion 

28/01/2018  
Université Oum El 

Bouaghi 

Doctorat en Sciences 

 
4 

Sciences 

économiques 

Faculté des Sciences 

Économiques, 

Commerciales et de 

Gestion 

24/02/2021  
 Université de 

Khenchela 

Certificat de 

Qualification 

Universitaire  

5 

 

Autres Qualifications: 



- Diplôme d'Ingénieur d'État en Génie Urbain, Université El Hadj Lakhdar Batna, Juin 2009. 

- Diplôme de Technicien Supérieur en Informatique. 

Expériences scientifique: 

The period The institution Profession 

2007-2008 
Faculté des Sciences Économiques et de Gestion, 

Université de Batna 
Professeur Temporaire 

2010-2013  
Faculté des Sciences Économiques et de Gestion, 

Université de Khenchela 
Professeur Temporaire 

/31/2013 1à 01/09/2022 
Faculté des Sciences Économiques et de Gestion, 

Université de Tébessa 
Professeur Permanent  

01/09/2022  
Faculté des Sciences Économiques et de Gestion, 

Université de Khenchela 
Professeur Permanent 

2023 "Jusqu'à aujourd'hui" Département des Sciences de Gestion et de 

Management 

Membre du Comité 

Scientifique du 

Département 

2022 "Jusqu'à aujourd'hui" "La Revue Asil de Recherche Économique et 

Administrative." 

Membre d'une Revue 

2020 "Jusqu'à aujourd'hui" "La Revue des Études en Économie et Gestion des 

Affaires  

Membre d'une Revue  

 

 

Conférences; 

""La Gestion des Performances pour les Postes et Compétences dans l'Atteinte de l'Efficacité Organisationnelle", 

présenté lors de la Conférence Nationale sur la Gestion des Ressources Humaines et le Plan de Préservation de 

l'Emploi dans les Institutions Algériennes, les 27 et 28 février 2013, à la Faculté des Sciences Economiques et de 

Gestion, Université Mohamed Khider de Biskra. 

 

"Les Méthodes d'Analyse Quantitative dans le Processus de Décision Administrative - Étude de Cas de la Gestion 

des Institutions Économiques Publiques Algériennes" - présenté lors de la Conférence Nationale sur l'Utilisation 

des Méthodes d'Analyse Quantitative dans la Rationalisation des Décisions Administratives: Étude Théorique et 

Appliquée, les 16 et 17 avril 2013, à la Faculté des Sciences Economiques et de Gestion, Université Ibn Khaldoun 

de Tiaret. 

 

Le Marketing Sportif en Algérie: Entre Perspectives et Défis" - un article présenté lors de la Conférence 

Internationale sur les Implications Économiques de l'Investissement dans le Système Triple (Tourisme, Sports, 

Environnement), les 22 et 23 avril 2013, à l'Institut des Sciences de l'Activité Physique et du Sport, Université 



Akli Mohand Oulhadj de Bouira. 

 

Les Transports en Commun comme Mécanisme pour Réduire la Congestion en Algérie" - une conférence 

présentée lors de la Conférence Internationale sur les Stratégies et Perspectives pour le Développement du Secteur 

des Transports dans le Cadre du Développement National, les 7 et 8 octobre 2013, à l'Université Mohammed 

Boudiaf de M'sila, Faculté des Sciences Économiques, Commerciales et de Gestion. 

 

"L'Investissement de Fonds et les Mécanismes de Financement dans les Banques Islamiques - Contributions, 

Risques et Défis" - présenté lors de la Première Conférence Nationale sur les Mécanismes de Financement 

Islamiques comme Option Stratégique pour les Banques Commerciales dans le Contexte de la Globalisation 

Financière, les 14 et 15 mai 2014, à l'Université Abbas Laghrour de Khenchela, Faculté des Sciences 

Économiques, Commerciales et de Gestion. 

 

Les Sukuk Waqf comme Mécanisme pour Établir et Financer des Dotations" - présenté lors du Troisième 

Colloque International sur la Finance Islamique à Sfax sur le Rôle de la Finance Islamique dans le 

Développement Économique et Social: Investissement Sukuk et Sukuk Waqf, les 16 et 17 juin 2014, à 

l'Université de Sfax, en Tunisie. 

 

L'Investissement dans les Immobilisations Incorporelles comme Stratégie pour Réaliser l'Innovation et Améliorer 

la Performance Universitaire en se Référant au Cas des Universités Algériennes" - présenté lors de la Deuxième 

Conférence Nationale sur le Problème de l'Adoption de Méthodes Modernes pour Soutenir l'Amélioration 

Continue dans les Universités Algériennes, les 10 et 11 mars 2014, à l'Université Abbas Laghrour de Khenchela, 

Faculté des Sciences Économiques, Commerciales et de Gestion. 

 

"La Réalité de l'Investissement Direct Étranger dans les Pays du Maghreb: Une Étude Comparative (Algérie - 

Tunisie - Maroc)" - présenté lors de la Première Conférence Internationale sur le Rôle de l'Investissement Direct 

Étranger dans la Croissance Économique (Étude de Cas: Algérie), les 25 et 26 novembre 2014, à l'Université 

Abbas Laghrour de Khenchela, Faculté des Sciences Économiques, Commerciales et de Gestion. 

 

L'Impact des Productions Universitaires sur la Réalisation du Développement Durable et ses Exigences en se 

Référant au Cas des Universités Algériennes" - présenté lors de la Septième Conférence Internationale sur 

l'Université et la Société: Réalités et Perspectives, les 26 et 27 octobre 2015, à la Faculté des Sciences Humaines, 

Sociales et des Études Islamiques, Université de Batna1 

"Présentation sur les Marchés Financiers Émergents et Leur Efficacité" - présentée lors de la Conférence 

Internationale sur le Rôle des Marchés Financiers Émergents dans le Développement des Investissements Locaux, 

les 26 et 27 janvier 2016, à la Faculté des Sciences Économiques, Commerciales et de Gestion de l'Université de 

Tébessa. 

"L'Industrie Touristique Locale et les Enjeux du Développement National Algérien" - présentée lors de la 

Première Conférence Internationale sur les Mécanismes pour Activer l'Investissement et leur Rôle dans 

l'Amélioration des Indicateurs du Secteur Touristique, les 6 et 7 décembre 2017, à l'Institut des Sciences 

Juridiques et Économiques, Centre Universitaire de Barika. 

"Les Petites et Moyennes Entreprises et la Stratégie de Production Propre" - présentée lors de la Conférence 

Nationale intitulée "Le Problème de la Durabilité des Petites et Moyennes Entreprises en Algérie," les 6 et 7 

décembre 2017, à la Faculté des Sciences Économiques, Commerciales et de Gestion de l'Université de Ouargla. 

"Établir une Culture de Consommation Électronique chez les Clients" - présentée lors de la Conférence Nationale 

intitulée "Protéger les Consommateurs des Risques des Transactions Électroniques," les 21 et 22 février 2018, à la 

Faculté de Droit et des Sciences Politiques, Département de Droit, Université Ziane Achour, Guelma. 

"Le Marketing dans les Organisations à But Non Lucratif: Entre Nécessité et Obstacles" - présentée lors du 

Séminaire National sur les Pratiques de Marketing dans les Institutions Financières et Commerciales, le 22 février 

2018, à la Faculté des Sciences Économiques, Commerciales et de Gestion de l'Université de Biskra. 



"Une Revue des Méthodes Quantitatives: Importance et Avantages" - Séminaire Scientifique sur l'Importance de 

l'Utilisation des Méthodes Quantitatives dans les Études Économiques, Département de Finance et de 

Comptabilité, Faculté des Sciences Économiques, Commerciales et de Gestion de l'Université de Arabi Tabesi à 

Tébessa, le 22 février 2018. 

"L'Éducation Entrepreneuriale comme Stratégie pour Renforcer l'Esprit d'Entrepreneuriat chez les Jeunes" - 

Conférence Scientifique Nationale sur l'Entrepreneuriat et le Leadership des Affaires à Tébessa: Opportunités et 

Défis, Département de Management, Faculté des Sciences Économiques, Commerciales et de Gestion de 

l'Université de Arabi Tabesi à Tébessa, le 26 avril 2018. 

Étude et Analyse des Indicateurs de l'Enseignement Supérieur - Une Étude Comparative de l'Algérie avec les 

Pays Arabes" - Conférence Nationale sur le Financement de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche 

Scientifique en Algérie, Département de Management, Faculté des Sciences Économiques, Commerciales et de 

Gestion de l'Université de Arabi Tabesi à Tébessa, les 2 et 3 mai 2018. 

"Les Efforts de Marketing de l'Algérie dans le Cadre du Plan Stratégique de Développement Touristique SDAT 

2025" - Quatrième Conférence Scientifique sur la Situation Actuelle et les Perspectives Futures de l'Industrie 

Touristique en Algérie, Faculté des Sciences Économiques, Commerciales et de Gestion, Université Amar Thleji 

à Laghouat, le 13 mai 2018. 

"Transformation dans les Pratiques de Gestion des Ressources Humaines à l'Ère des Travailleurs du Savoir et de 

l'Économie du Savoir" - Première Conférence Nationale sur la Gestion des Ressources Humaines dans les 

Entreprises Algériennes: Réalités et Perspectives, Département de Sociologie, Université Mohammed Seddik 

Benyahia à Jijel, le 14 novembre 2018. 

Exigences pour le Succès du Marketing Touristique dans la Stimulation de la Demande Touristique" - Conférence 

Internationale sur l'Investissement dans le Tourisme Désertique et le Défi de la Valorisation des Ressources 

Économiques des Communautés Locales, Laboratoire d'Intégration Économique, Université Ahmed Draria à 

Adrar, les 3 et 4 décembre 2018. 

"Économie Verte et la Possibilité de Mise en Œuvre de la Production Propre dans les Petites et Moyennes 

Entreprises en Algérie" - Conférence Internationale sur l'Algérie et la Nécessité de Transition vers une Économie 

Verte pour un Développement Durable, Faculté des Sciences Économiques, Commerciales et de Gestion, 

Université Abbas Laghrour à Khemis Miliana, les 10 et 11 décembre 2018. 

"La Budgétisation par Programme et la Performance comme Porte d'Entrée pour la Réforme du Budget Général 

en Algérie en Vertu des Dispositions de la Loi Organique 18-15" - Quatrième Conférence Nationale Virtuelle sur 

la Modernisation du Système Budgétaire Public en Algérie et les Tendances de sa Mise en Œuvre, le 30 juin 

2022. 

Lecture sur l'Importance et les Défis des Startups en Algérie" - Conférence Nationale sur l'Évaluation des 

Mécanismes de Financement pour les Startups et les Petites et Moyennes Entreprises pour Réaliser la 

Diversification Économique et le Développement Durable, Université d'Oum El Bouaghi, le 10 décembre 2023. 

L'Entrepreneuriat Vert comme Mécanisme pour Réaliser le Développement Durable en Algérie" - Conférence 

Nationale sur le Financement Vert en tant que Mécanisme de Soutien à l'Entrepreneuriat Vert dans le Cadre de la 

Réalisation des Dimensions du Développement Durable, en Référence au Cas de l'Algérie, le 15 novembre 2023, 

à l'Université d'Oum El Bouaghi. 

Le rôle des thermes dans la promotion du tourisme local et la réalisation du développement régional - Le cas de la 

province de Khenshela" - Deuxième Conférence Internationale sur l'Intelligence Régionale "Intelligence 

Collective et le Rôle des Acteurs dans l'Activation des Ressources Régionales" à Bejaia (Algérie), les 10 et 11 

octobre 2022. 

Promotion de la créativité grâce à la gestion des connaissances dans le contexte des organisations adoptant une 

approche de responsabilisation" - Conférence nationale sur la créativité dans les organisations professionnelles 

dans un environnement de travail en évolution, le 2 novembre 2023, à l'Université de Tebessa. 

Adoption de la gestion numérique comme mécanisme pour améliorer la performance de l'université" - Conférence 

nationale sur le rôle de la transformation numérique dans l'obtention de performances exceptionnelles pour les 

institutions d'enseignement supérieur dans le domaine de la formation en santé, le 10 octobre 2023, à l'Université 

de Blida 2. 



"Marketing numérique du tourisme: lecture et analyse des concepts et dimensions" - Conférence virtuelle 

nationale: L'importance du marketing numérique dans l'influence du comportement des touristes algériens à 

l'égard du tourisme domestique, les 25 et 26 septembre 2022, à l'Université de Tebessa. 

Investissement direct étranger comme mécanisme pour améliorer les indicateurs de développement durable" - 

Conférence nationale sur les implications de la loi sur l'investissement 18-22 sur les startups à l'ère de la 

transformation numérique - Présentiel et à distance, le 4 octobre 2023, à l'Université de Khenchela. 

Marketing numérique comme alternative moderne pour atteindre le développement économique" - Conférence 

virtuelle nationale: Alternatives de marketing et financement local pour les institutions en milieu d'opportunités et 

de défis, le 10 octobre 2022, à l'Université de Khenchela. 

Numérisation du secteur de l'enseignement supérieur en Algérie: Chemin, défis et impacts" - Conférence 

nationale sur: Garantir la qualité de l'enseignement supérieur dans le cadre du projet universitaire - Présentiel et à 

distance, le 13 novembre 2023, à l'Université de Khenchela. 

Investissement dans le capital humain comme approche pour améliorer les productions universitaires vers le 

marché de l'emploi" - Conférence scientifique pluridisciplinaire sur les conditions d'adhésion aux emplois du 

secteur public et l'évolution de carrière: Défis de mise en œuvre et nécessité de changement, les 21 et 22 

novembre 2022, à l'Université de Khenchela. 

Gestion numérique comme mécanisme pour améliorer la qualité de service dans le secteur commercial" - 

Conférence nationale sur: La qualité de service à l'ère de la transformation numérique et de l'e-gouvernance dans 

les institutions algériennes - Opportunités et défis/Évaluation du présent et vision du futur, les 8 et 9 novembre 

2023, à l'Université de Ghardaia. 

L'apprentissage en ligne vers la réforme des universités algériennes - État actuel et attentes" - Première 

conférence internationale virtuelle sur: La professionnalisation de l'enseignement universitaire, le 6 novembre 

2022, à l'Université d'Oran 2. 

 

Articles Scientifique 

1. "L'autonomisation comme stratégie pour le développement du capital intellectuel dans les 

organisations" - Revue des sciences humaines, Université de Constantine1, Numéro 44, 

Décembre 2015. 

2. "La stratégie d'autonomisation comme passerelle vers l'activation et la réalisation de la 

qualité des décisions dans les organisations" - Revue d'économie industrielle, Université de 

Batna1, Numéro 10/2016. 

3. "L'investissement dans le capital humain comme stratégie pour atteindre une performance 

organisationnelle exceptionnelle" - Revue des sciences sociales et humanitaires, Université de 

Batna1, Numéro 35, Décembre 2016. 

4. "L'impact de la qualité sur la construction du capital relationnel" - Revue d'économie 

industrielle, Université de Batna1, Volume 3, Juin 2017. 

5. "La stratégie d'autonomisation et son impact sur la performance du capital humain" - Revue 

Approches, Université de Jijel, Volume 2, Numéro 29, 2017. 

6. "Application de la gestion des connaissances comme stratégie pour la construction d'une 

organisation apprenante" - Revue d'économie et de finance des affaires, Centre universitaire 

de Mila, Numéro Septembre, Septembre 2018. 



7. "Investissement dans l'information comme passerelle vers l'amélioration de la performance 

des organisations commerciales" - Revue des sciences juridiques et humanitaires, Université 

de Jijel, Numéro économique, Numéro 35, Juillet 2018. 

 


