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 ن(5)  وحجات التحميل الأساسية في نسهذج ريتذارد سشايجر ودور كل وحجة في صشع القخار / 1

لتحميل صشع القخار في الدياسة الخارجية عمى ثلاث وحجات  يعتسج نسهذج ريتذارد سشايجر
تحميل رئيدية يجب أن يأخحىا الفخيق بعين الاعتبار عشج دراسة قخار دولة "إيخيجيا" بذأن الانزسام 

 :إلى التحالف الأمشي

 صانعو القرار )الأفراد أو المجموعات(الهحجة الأولى: 

عمى أىسية الأفخاد أو السجسهعات الرغيخة التي تتخح القخار، حيث يخى أن  يذجد سشايجر
جسيع الأفعال الدياسية تُتخح من قبل بذخ حقيقيين، وأن فيم الجيشاميكيات يتطمب الشظخ إلى الأمهر 
من وجية نظخ ىؤلاء السدؤولين. دور ىحه الهحجة ىه تحجيج من يسمك الدمطة الفعمية لاتخاذ القخار، 

 .ىي خبخاتيم، ومياراتيم، ودوافعيم، وكيفية تهاصميم وتفاعميم مع بعزيم البعضوما 

 (Internal Setting) البيئة الداخليةالهحجة الثانية: 

تذسل ىحه الهحجة السجتسع الحي يُتخح القخار باسسو، بسا في ذلك الخأي العام، الأحداب 
ة، القيم الدائجة، وأنساط التخرص الدياسية، جساعات الزغط، اليياكل والسؤسدات الاجتساعي

الاجتساعي. دورىا ىه تحجيج كيف تؤثخ الزغهط الجاخمية مثل الانقدامات الحدبية أو مطالب 
 .السجتسع السجني في تهجيات صانعي القخار

 (External Setting) البيئة الخارجية الهحجة الثالثة:



السشظسات الجولية، والظخوف تتعمق ىحه الهحجة بتفاعلات الجولة مع الجول الأخخى، و 
الجغخافية، والتغيخات في الشظام الجولي. دورىا ىه تحميل كيف تؤثخ التحخكات الإقميسية والجولية، 

 .والتيجيجات الأمشية، والتحالفات الخارجية عمى خيارات صانعي القخار في إيخيجيا

 ن(5) ياق الديشاريهتأثيخ "الجوافع اليادفة" و"الجوافع الدببية" مع أمثمة في س  2 / 

: تمك التي تعخف بالجوافع الذكمية والسختبطة باختيار (Purposive Motives)  الجوافع اليادفةأ/ 
ذخعية عمى سمهك عجواني لجولة ما، مثل مشفح القخار لقخاره بهعي مشو، وىي التبخيخات التي تزفي ال

 ما ىه الحال بالشدبة لمتجخل الأمخيكي في العخاق

تختبط ىحه الجوافع بالعهامل الشفدية والاجتساعية : :(Causal Motives) الدببية الجوافعب/ 
والذخرية التي تؤثخ بذكل غيخ مباشخ عمى القخار، مثل القيم الذخرية، الترهرات، الزغهط 

 .الشفدية، أو حتى الخغبة في الحفاظ عمى الدمطة

م أمام الخأي العام أو رغبتيم في إثبات مثال: قج يتأثخ القخار بخهف صشاع القخار من فقجان شعبيتي
استقلالية الجولة أمام ضغهط خارجية، أو حتى بدبب ترهراتيم الحاتية عن تيجيجات الجول 

 .السجاورة

 ن(5) خطة بحث مشيجية لتحميل القخار بالاعتساد عمى نسهذج سشايجر  /3

 أ_ وجهد حافد لمقخار: مع الذخح

 ب_ ادراك صانع القخار لمحافد: 

 ج_ جسع السعمهمات عن الحافد: 

 د_ مخحمة تفديخ السعمهمات:

 ه_ مخحمة البحث عن البجائل: 

 تقييم أثخ الاختلافات في البيئة الجاخمية والخارجية عمى نتائج صشع القخار وأىسيتيا الأكاديسية  /4
 ن(5)

السؤيجة، أو تراعج نذاط التغيخات في الخأي العام، قهة الأحداب السعارضة أو  :البيئة الجاخميةأ_ 
 .جساعات الزغط قج تجفع صشاع القخار لتبشي سياسات أكثخ ححراً أو أكثخ جخأة حدب الدياق



مثال: إذا كان ىشاك انقدام داخمي حاد حهل الانزسام لمتحالف، قج يختار صانعه القخار تأجيل 
 .القخار أو البحث عن تدهية وسطية

ات الإقميسية أو تغيخ مهاقف الجول الكبخى قج يفخض عمى تراعج التيجيج :البيئة الخارجيةب_ 
إيخيجيا إعادة تقييم مهقفيا، وربسا اتخاذ قخار بالانزسام بدخعة أو التخيث حدب شجة التيجيج أو حجم 

 .الفخص الستاحة

 .مثال: إذا أبجت دولة مجاورة عجاءً صخيحاً، قج يربح الانزسام لمتحالف ضخورة أمشية ممحة

 :حه الفخوق أكاديسياً أىسية فيم ى

أن نتائج صشع القخار ليدت حتسية، بل تتأثخ بتفاعل معقج بين  يهضح نسهذج سشايجر
العهامل الجاخمية والخارجية. ىحا الفيم يعسق الجراسات الأكاديسية لمعلاقات الجولية لأنو يدسح 

بتحميل أكثخ واقعية وديشاميكية لدمهك الجول، ويبخز أىسية دراسة الدياق السحمي والجولي معاً في 
 .خارجيةتفديخ الدياسات ال


