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 )ن10  ( السؤال الاول

 )ن0.25  (خطا -1

ون لاش  راف عمبدا نطاق الاشراف الاداري هو تحديد عدد عدد الافراد اللذين يخض     : التعليل

  ) ن1.75  .(واحد من اجل تحديد الرقابة ووظيفة التوجيه بشكل رسمي رئيس اداري

 خطا   -2

لقد عرف بيتر داكر التغذية العكسية عل  ا ان   ا ح   يلة الكف  اال والفعالي  ة ف  ي وق      : التعليل

 واحد

 خطا   -3

ان يجي  ع عل  ا متطلب  ا  التغيي  ر و دينامكية التنظ  يت تتفاع  ل م  ر متغي  را  البي   ة و   : التعليل

 يستمر في تحقيق اهدافه لان حركية التنظيت عن ر م ت لنجاحه

 خطا   -4

ان التنظيت الوظيفي ج  اا ب  ه ت  ايلور ف  ي م  ا وا    اس  س الادارل العلمي  ة ويب  ين ان   : التعليل

الاعمال يجع ان تخضر الا التخ ص و التقسيت و يلاحظ ان هذا التنظيت يختل  ع ع  ن الاول 

 فيه  يتخ  ون في مجالا  معينة . لان الافراد

 خطا   -5

ان ال يكل التنظيمي العضوي و يسما الم فوفة التنظيمية حيث تقست المؤسسة ال  ا   : التعليل

عدل اقسام او دوائر تعكس الوظائع الرئيسية كم  ا تق  وم الادارل العلي  ا بانش  اا ادارا  اخ  ر  

بعدد المشارير التي تقوم بتنفيذها المؤسسة المعنية ويكون كل عضو في ه  ذا الفري  ق خاا  عا 

 التي جاا من ا اصلا و كذلك الا مدير المشروع في ان واحد.لاوامر رئيس الوحدل الادارية  

 

 

 

 



 )ن 2.5   (السؤال الثاني

 )ن 2.50( : المقصود بتخطيط المنتجات والعمليات -أ

 .هي السلر او الخدما  التي انتج  : المنتجا 

ه  ي عب  ارل ع  ن التس   يلا  الم   ارا  و التكنولوجي  ا المس  تخدمة لانت  ا  ه  ذ  : العمليا  

 .المنتجا 

 هو التاكد من ان المؤسسة مستمرل في تقديت المنتجا  التي يطلب ا العملاا : الهدف منها

و هذا الن  وع م  ن التحلي  ل ينظ  ر ال  ا  : الوضععية  النظريةالتحليل القائم على اساس   -ب

من التحليل يعبر عما يج  ع فعل  ه   الظواهر الاقت ادية كما هي في الواقر و هذا النوع  

للتاثير في هذ  الظواهر علا اس  اا المب  ادل والقواع  د والاص  ول الاقت   ادية و ل  ك 

 )ن  3(.بغض النظر ا ا كان  الاهداف مقبولة اجتماعيا او غير مقبولة

هو التحليل القائت علا اساا دراسة الاقت   اد ال  و ني   : التحليل التجميعي او الكلي   - 

في مجموعة أي النظر ال  ا المجتم  ر كك  ل حي  ث ت  تت دراس  ة ال  دخل ال  و ني الانت  ا  

ال  و ني و دراس  ة العناص  ر المكون  ة ل   ذا ال  دخل ون امتل  ة  الدراس  ا  التجميعي  ة او 

ن 3( الكلية مشكلة البطالة دراسة الاست لاك والاستتمار والادخار علا المجتمر كك  ل.

( 

 )ن 1.50( : الظروف الداخلية المساعدة على نمو المؤسسة  -ث

 توافر موارد رائدل فائضة  -

 موارد اكتر مستغلة اكتر من  اقت ا   -

 حوافز النمو  -


